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LOI NOI PAU

Cudn “Cdm nang Hach todn Chi phi Dong Nguyén liéu: ISO
14051 14 tai liéu cung cip kién thic vé quan 1y chi phi dong nguyén
liéu (MFCA) tap trung vao viéc truy xuat ngudn gbc chat thai, khi thai
va phé pham ddng thoi co thé giup thic day két qua hoat déng kinh té
va modi truong cua to chic/doanh nghiép. MFCA 1a cong cu quan 1y
thiic day viéc sir dung hiéu qua cac nguyén liéu mot cach thuc t& hon
nham déng gop vao viéc giam thiéu chat thai, khi thai va phé pham.
MFCA lam tang tinh minh bach ctua dong vét li€u, 1a chia khoa giai
quyét va cai thién thanh cong van dé. Bang cach giai quyét cac van dé,
t6 chirc ¢6 thé ting nang suat ngudn lyc cia minh va cung luc giam
chi phi. Piéu nay pht hop voi khai niém Nang Suit Xanh (GP) va co
thé duoc st dung nham thuc hién GP tai cac to chtrc va cac nha may

Nbi dung ciia cuén Cam nang nay duogc xay dung dya trén co so
tiéu chuan ISO 14051 ban hanh nim 2011, 14 tiéu chuan bo sung cho
b6 tiéu chuan vé hé théng quan 1y méi truong ISO 14000, bao gdbm
viéc danh gia vong doi (ISO 14040, ISO 14044) va danh gia két qua
hoat dong méi truong (ISO 14031), dua trén cac phan hoi va nhu cau
clia cac nudc thanh vién APO nham thuc day cac thyc hanh phat trién
bén viing tai khu vuc.

Pay 1a tai liéu dugc dich ra tir phién ban tiéng Anh “Manual for
material flow Cost Accounting” do Td chirc Nang suat Chau A (APO)
xuat ban ndm 2014 tai Nhat ban .

Tai li€u dich nay la san phém ctia nhiém vu “Phat trién mang ludi
chia sé kién thirc vé nang sut chét luong”, thudc Chuong trinh qubc
gia “Nang cao ning suat va chit luong san pham, hang hoa ciia doanh
nghiép Viét Nam dén nam 2020”.



Hy vong day 1 tai liéu tham khao hiru ich cho cac nha quan Iy vé
ning suét chit luong va cac doanh nghiép, gop phan hd trg cho cong
cudc cai tién ning suit va chit luong san pham, hang hoa cua doanh
nghi¢p Viét Nam.

Chung t6i rat mong nhan dugc y kién tham gia, dong gop cua doc
gia dé cudn sach tiép tuc dugc hoan thién khi tai ban.

Nhém Bién tap
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GI01 THIEU: NANG SUAT XANH VA MFCA
K.D.Bhardwaj
Céan bo chuong trinh cip cao APO

Nang suat xanh (GP) duoc xac dinh bai nhom chuyén gia APO
nhu 13 “chién luoc nham ting cudng ning sudt va két qua hoat
dong moi truong hudng t6i viéc phat trién kinh té xa hoi bén vimg.
bo la ap dung cac cong cu, ky thudt va cong nghé quan ly nang
sudt va moi truong phi hop nham giam céac tic dong méi trudng
cua cac hoat dong, san phém va dich vu cua t chtre.”

GP khong phai 1a khai niém méi nhung da dan ndi 1én tir khai
niém co ban vé nang suat. GP tich hop cac khai niém vé nang suét
va moi truong dé san xuat hang hoa mot cach xanh va sach hon.
cling dam bao giam thiéu ganh ning méi trudng va chi phi dau vao
cling nhu cai thién chit luong va lgi nhuan. N6 dac biét quan trong
dbi voi cac nganh cong nghiép quy moé nho boi nd tap trung chi
yéu vao cac phuong phép tiép can phong ngira.

GP c6 thé dugc giai thich nhu 1a viéc chdp nhdn va thuc hién
cac qua trinh, thyc hanh va thu tyuc lanh manh vé moi truong nham
tdi wu hoa viée st dung céc nguén lyc voi tac dong tdi thiéu 1én
moi truong. Noi cach khac, khai niém nay tap trung vao tang cudong
ning sudt ma khong tao ra cac tac dong tiéu cuc 1én moi truong.
Nhin tir goc d6 khac, viéc cai thién moi truong nén duge hudng loi
hon 1a anh hudng xau t6i sé luong va chat lugng san pham. Do do,
GP nhan manh viéc trong sir dung t6i wu khong gian, ngudn nhan
luc, ning luong va nguyén liéu tho, tirc 13 tat ca moi yéu td san
xuat. GP nham muc dich phat trién kinh té xa hoi tong thé dan toi
su cai thién bén ving ddi voi chét lugng cudc séng.



NHU CAU POI VOI GP

N& lyc cai thién ning xuét thong thuong tap trung vao hiéu
qua chi phi thong qua viéc cit giam chi phi, va viéc bao vé moi
trudong tap trung vao nhitng giai phap két thuc khong hiu qua
(EQP). V&i nhan thirc ngay cang gia ting rang cac khia canh chat
lugng, strc khoe va an toan dugc bao ham trong cai tién niang sut
ngoai chi phi, mot s chuong trinh va ky thuat, nhu duy tri chit
lugng toan dién va bao tri thiét bj toan dién ddi véi viée béao tri
thiét bi, 5S dbi véi viéc quan tri c6 hé théng dugc co ciu, va
kaizen ddi véi cai tién lién tuc da duoc phat trién. Tuong tu, so
véi viée xir 1y riéng EOP, phong ngtra 6 nhiém thudng hiéu qua
hon vé chi phi, dan dén két qua 1a giam nang luong, giam sir dung
nguyén li¢u va chi phi.

O mot mic dé nao dé, cac thuc hanh nang suét nhu duy tri
phong ngira, quan tri tt, v.v... d3 lam giam ganh ning madi trudng.
Tuy nhién, ban than cac thuc hanh ning sudt va cac chuong trinh
chdng 6 nhiém mot minh khong thé quan 1y duoc mot cach tong thé
mdi truong va sy phét trién bén viing. Can phai tich hop cai tién
ning suét vao cac chuong trinh kiém soat va ngan ngira 6 nhiém dé
phat trién bén viing.

Su can thiét phai thay d6i mot cach co ban bang chuyén dich
cac doanh nghi¢p hudng té1 hi¢u qua nguén lyc va xem xét toan
dién vong doi cua san phim dugc thira nhan trong nhimg nim
1990. Hiéu qua ngudn lyc khong chi din t6i bao ton ngudn tai
nguyén thién nhién ma con dan t6i két qua trong viéc cai thién ning
sudt va két qua hoat ddng moi truong. Vi vdy, néu phat trién phai la
bén viing, chiing ta phai chuyén dich theo cac phwong phap tiép can
phong ngira va dam bao rang ca cai thién ning suat va bao vé moi
truong déu dat duoc cung lac. Nhan ra didu nay, APO da tich hop
phuong phap tiép can nay vao khai niém GP.

Muc ti€u cua GP la dat dugc nang suét cao hon dé phuc vu cho



nhu cdu cua x3 hoi vadé bao vé va ting cudng chat lugng moi
truong ca & qudc gia 13n toan cau. GP dan t6i viéc phat trién loi
nhuin thong qua cai thién ning suit va két qua hoat dong moi
truong. Noi cach khac, GP co thé cai thién nhirng van dé cot 15i
trong moi linh vyuc ctia xa hoi.

3 TRONG TAM CUA GP

GP cong nhan tim quan trong cta ca moi trudng va sy phat
trién, va khai niém vé GP chi ra rang ddi v6i bat ky chién lugc phat
trién nao mudn dugc bén vimg cling phai tap trung vao chit luong,
loi nhuén va méi truong. Chét luong duoc quyét dinh boi tiéng noi
ctua khach hang ddi véi ca hang hoa va dich vu. GP dam bao chit
luong bang cach thac ddy viée sir dung nguyén liéu méi va an toan
hon, ting hiéu qua san xudt va ché bién dong thoi cai thién diéu
kién lam viéc.

Mong mubdn ctia GP 14 cung cdp cho ngudi tiéu dung nhiéu két
qua hoat dong va gia tri hon vdi viéc st dung it ngu(‘A)n Iuc hon, bao
gdm ca nang luong va tao ra it chat thai hon, trc 13 “lam nhiéu hon
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v6i it chét thai hon’”.

Moi truong
((Phét trién bén vimg)

Loi nhufn

 weLnn _ Chit hrong
(Yéu id diu vao)

(Tiéng noi khdch hang

)

Hinh 1. 3 Trong tam cua GP



Piéu nay c6 y nghia cho ca méi truong va viéc kinh doanh.
Ngudn tai nguyén thién nhién duoc bao ton, bai vay, suy thai moi
truong duoc giam thiéu theo nhidu cach. Chi phi san xuét ciing
giam, cung véi do la dam bao lgi nhuan. Tiét kiém cling co thé tur
viéc chi phi quan 1y chit thai thdp hon hodc duéi hinh thirc tranh
chi phi vé trach nhiém phap 1y moi trudng tiém tang.

ICH LQI CUA GP

Viéc thue hién chién lwge GP s& co ca loi ich trude mat va dai
han. Céc loi ich d6 don vao nguoi san xuét ciing nhu ngudi tiéu
dung va bao gom viéc ting hiéu qua dat duoc trong viéc sir dung tai
nguyén, chi phi san xuat thdp hon, giam chi phi xir Iy va tiéu hiy
chat thai va chat luong san pham tét hon.

Viéc chap nhan va thuc hanh GP s& vin cung cdp cho cac
doanh nghiép véi loi thé canh tranh. N6 s& lam ting muc do ting
truong ning sut trong kinh doanh, két qua 1a thi phan va lgi nhuan
tang 1én. Sy thay doi nay hudng tdi tich hop ‘moéi truong’ va ‘ning
suat’ tré nén co6 thé bai GP c6 ¥ nghia 16n hon nhiéu d6i voi cac
doanh nghiép, dac biét la ¢ cac nén kinh té dang phat trién do
nhitng han ché vé cong nghé va nguén luc cua ho. Mo ctra thi
truong va ting cudng toan cau héa di ting ap luc 1én cac doanh
nghiép, boi ho phai dap tmg nhimg ky vong qudc té. Nguoi lao
dong s€ hudng loi tr GP bd1 nd cai thién khong chi noi lam viée
ma con stc khoe va sy an toan cua lyc lugng lao dong.

PHUONG PHAP LUAN GP

Yéu t6 trung tAm ctia phwong phap luan GP 14 kiém tra va danh
gia lai ca qua trinh san xuit va san pham nham giam tac dong moi
truong va nhan manh céc cach thtc cai thién nang suit va chat
lwong san pham. Thyc hién nhitng lwa chon nay din téi chu ky xem
xét khac va ciing do d6 thuc day viéc cai tién lién tuc (xem Hinh 2).
Phuong phép luédn GP xoay quanh chu trinh PDCA. 6 budc nguyén
tac cua phuong phap luan GP la:
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Budce 1: Khéi dong

Bit ddu quy trinh GP dugc déanh ddu boi sy hinh thanh nhém
GP va cudc khao sat ban dau dé thu thap cac thong tin co ban va
xac dinh cac khu vuc c6 van dé. O giai doan nay, viéc c6 dugc sy
trg gitip ctia quan 1y cép cao 1a quan trong dé bao dam rang nhan
luc va ngudn lyc day du 13 sin c6 cho viée thuc hién GP thanh cong

Budéc 2: Lén ké hoach

Str dung nhiing thong tin thu thap dugc trong qua trinh khao sat
ban dau ciung véi mot sb cong cu phéan tich nhu can bang nguyén
lidu, 14p chuin d6i sanh, 1ap ban do sinh thai, va so dd Ishikawa,
nhimg vin dé va nguyén nhdn cua ching dugc xac dinh va phan
tich. Theo d6, nhitng muc tiéu va chi tiéu duoc thiét 1ap nham xir ly
cac khu vuc ¢6 van dé. Cac chi sb vé két qua hoat dong cling duogc
xac dinh.

Budc 3: Tao va danh gia cac lwa chon GP

Giai doan nay doi hoi phat trién nhitng lya chon nham dép ung
muc tiéu va chi tiéu d3 dugc xay dung trong budce 1ap 1€ hoach. N6
lién quan téi ca viéc xem xét vé& cac thu tuc phong ngira va kiém
soat 6 nhiém da duoc dit ra hodc thuc hién va phat trién nhiing lya
chon moi. Nhitng lya chon dugc sang loc va uu tién vé tinh kha thi
kinh té va k¥ thudt va cac loi ich tiém ning ctia ching. Chung sau
do duoc téng hop thanh mot ké hoach thuc hién.

Budc 4: Thuc hién cac lwa chon GP

Viéc thuc hién cac lya chon GP da duogc chon loc bao gém 2
bude: chuan bi va thuc hién. Giai doan chuén bi g6m dao tao, xay
dung nhan thirc va phét trién ning luc.Ching dwoc thyc hién theo
bang viéc cai dat thiét bi va hé thong cing v6i hudng dan van hanh
va dao tao thuc hanh.

Budc 5: Theo doi va danh gia

Mot khi nhiing lga chon GP da chon loc dugc thuc hién, viéc
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kiém tra xem liéu ching c6 tao ra két qua mong mudn hay khong 1a
quan trong. Piéu nay bao gébm viéc theo ddi tong thé hé thong GP
nhim dam bao rang n6 dang tién hanh ding hudéng va cac chi tiéu
da dat dugc theo ké hoach thuc hién. Céc phat hién dugc bao céo
phuc vu cho viéc xem xét lai quan 1y.

Budc 6: Duy tri GP

Theo nhimng phat hién ctia danh gia GP, nhiing hoat dong khic
phuc ¢co thé duoc thuc hién nhim gitr cho chuong trinh GP chay
dung muc tiéu.Trong mot sd trudng hop, ban than cac muc tiéu va
chi tiéu s& phai dugc sira doi. Khi chuong trinh tién trién, hé thong
phan hdi can dugc thyc hién sao cho nhimg van dé va thach thirc
méi duge néu bat va giai quyét. Bang cach ndy, chu trinh GP s& lip
lai budc li€n quan dé thyuc hién qua trinh cai tién lién tuc déng thoi
dam bao sy lién quan va hiéu qua khong ngung cua qua trinh GP.

| Khéi dang  +
4 #
Ty i GP ) " Linlkéhoach j@‘*‘-?
[ Vi i 1
' |
| |
Theo déi: va vV Il |Tao va dinh gid
danh gia |, v cac lra chon GP |

L

Thwre thi cac
lra chon GP R

Hinh 2. Phuong phap lugn GP
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NANG SUAT XANH VA HACH TOAN CHI PHI
DONG NGUYEN LIEU

MFCA duoc phat trién tai Plrc vao cudi nhitng nim 1990 va
dugc tng dung rdng rai tai Nhat ban, tp trung vao viéc truy Xuét
nguon chat thai, khi thai va phi pham va co thé gitp ting két qua
hoat dong kinh té va méi truong cua to chirc. Py 1a mot trong
nhitng cong cu chinh cta viéc hach toan chi phi méi truong (EMA).
EMA 1a tdp hop nhiing quy trinh/thu tuc dugc st dung trong cac
tap doan va cac t6 chirc khac nham lién két nhitng can nhic vé moi
truong véi muc tiéu kinh té. Ngay nay, cac t6 chirc khong thé 10 di
nhiing khia canh méi truong trong cac hoat dong cia minh. Do vay,
ho tim kiém nhiing cong cu quan 1y nham lién két nhitng quan ngai
vé mdi truong véi nhimg can nhic kinh té.

MFCA 1a cong cu quan ly lam tang tinh minh bach cua dong
nguyén liéu, 14 chia khoa giai quyét va cai thién van dé thanh cong.
Bang viéc giai quyét cac van dé, cac to chirc co thé ting ning suat
ngudn lyc dong thoi giam chi phi. Diéu nay phu hop véi khéi niém
GP va c6 thé duge st dung nham thue hién GP trong cac td chuc va
nha may.
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CAM NANG CO BAN VE HACH TOAN
CHI PHi DONG NGUYEN LIEU
(1S0 14051)

Cam nang nay dugc chuin bi nham cung cép kién thire va hiéu
biét co ban vé hach toan chi phi dong nguyén liéu (MFCA). Cudn
cAm nang nay du dinh la cudn toan dién, cap nhat va phu hop voi
ISO 14051. Nhan thay rang:

e Cam nang nay khong c6 ¥ dinh 1a mot cuén duy nhét vé hoc
tap, ung dung MFCA.

e Mirc do va qua trinh hoc tap phu thudc vao kha nang hoc hoi
va tiép xtic ctia ca nhan d6i véi chu dé hoc.

e Nhan dugc kinh nghiém thuc té thong qua thuc hién du an
sau khi ddo tao chinh quy s& 1am gia ting dang ké tbc d6 va trinh
do nang luc.

e Khong nén trong cdy duy nhat vao cam nang.

e Do ludng, phan tich va ap dung cac giai phap thiét thuc cho
cac van d& thudc diéu kién dia phuong noi ing dung va thyc hanh
MFCA.
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MO PUN 1: KHAI NIEM CHUNG VE MFCA

MFCA LA GI?

MFCA 1a mét trong nhitng cong cu chinh trong viéc hach toan
chi phi méi trudng va thuc ddy viéc ting tinh minh bach cua
nhirng thyc hanh sir dung nguyén liéu thong qua sy phat trién mo
hinh dong nguyén liéu truy xuat ngudn gbc va dinh lugng céc
dong va dy trit nguyén vat liéu trong to chirc theo cac don vi vat
1y va tién té.

Pay 1a phuong phap vé hach toan chi phi méi trudng ma cing
luc dat duoc ‘giam thiéu tac dong 1én moi trudong’ va ‘cai thién hi¢u
qua kinh doanh’. MFCA phu hop véi tit ca cac nganh cong nghiép
str dung nguyén vat liéu va nang luong, v6i bat ky loai va quy mo
nao, c¢6 hoic khong co hé thong quan 1y méi truong tai chd (Piéu 1,
ISO 14051:2011). C6 thé coi n6 1a mot sy thay thé ddi voi to chirc
dé can nhéc nhirmg van d& moi trudng, bao gdm khan hiém nguyén
vat liéu, bién ddi khi hau va cac quy dinh méi truong ngay cang
nghiém ngat d6i voi moi quyét dinh kinh doanh va dat dwoc phat
trién bén ving.

Phuong phap nay dugc phat trién ban dau tai Pt va da dugc
phat trién xa hon tai Nhat ban. Viéc dua MFCA vao to chirc qudc té
vé tiéu chudn hoa (ISO) 1a mot sang kién tir Nhat Ban. ISO 14051
duoc ban hanh vao nam 2011.

MFCA do dong va du trit clia tat ca nguyén vat liéu trong qua
trinh san xuét theo ca gidi han vé tién té va vat chat. Nguyén liéu
gém nguyén liéu thd, cac phan va cic chi tiét. Phan tich MFCA
cung cap su so sanh twong duong vé chi phi lién quan t6i san phim
va nhitng chi phi lién quan t6i nguyén liéu that thoat, vi du nhu chét
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thai, khi thai, nudc thai, v.v... Trong nhiéu truong hop, td chure
khoéng nhan thirc dugc day du vé mirc 6 chi phi thuc té cua nguyén
lidu that thoat boi dit liéu vé nguyén lidu that thoat va chi phi lién
quan thudng khé trich xuét tir cac hé thong quan 1y thong tin thong
thuong, ké toan va méi truong. Theo cach ndy, MFCA cho phép
cac t chirc xac dinh viéc stir dung nguyén lidu va cac dong nguyén
liéu ctia minh trong qua trinh san xudt va ap chi phi cho tit ca
nhitng nguyén li¢u nay.

Cac t6 chuc duoc yéu cau phai can nhic tac dong moi truong
cua cac hoat dong ctuia ho trong moi giai doan ctia cac hoat dong ké
trén. Tai ché, tai st dung va giam thiéu duge thic déy tich cuc
trong nhitng ndm gén day va tai ché da dic biét nhan duge su hd tro
trong s6 cac to chirc dang cb ging giam thiéu sy tiéu thu nguyén
liéu thd va tac dong cua chung téi méi truong. Du tai ché chat thai
12 mot phuong phap hiéu qua d6i véi viéc st dung ngudn tai
nguyén, nhung khong phai lic nao ciing hiéu qua vé mit chi phi
boi nang lugng dau vao dang ké va cac chi phi khac thuong dugc
yéu cau. Tir quan diém MFCA, diéu can thiét 1a giam tao ra chét
thai ty n6 lam tang hi€u qua s dung tai nguyén va chi phi.

MFCA xéc dinh s6 lwong mdi nguyén lidu ciing nhu gia thanh
ctia n6 (bao gdm nguyén liéu, qua trinh ché bién va chi phi xu ly
chat thai). Piéu nay cho phép ching ta xac dinh cac ngudn tao ra
chat thai theo cach riéng biét va xac dinh co hoi phat trién c6 thé
dan toi lam giam ban than viéc tao ra chét thai.

Str dung thong tin ndy, cac td chirc c6 thé xac dinh chi phi that
thoat do chét thai va cac khi thai khac, ciing nhu nhitng san pham
bi 15i, va tinh toan s6 lugng va cac ngudn dugc sir dung trong mdi
qué trinh va nhitng chi phi lién quan t&1 cac qué trinh nay. MFCA
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dong vai tro nhu mot dong lyc thuc déy manh mé& d6i véi cac to
chitc d¢ giam chat thai va nguyén liéu dau vao, dan téi gidm chi phi
va ting nang suat.

Giam tao ra chat thai dan toi két qua hoat dong méi truong
duoc ting cudng trong cac qua trinh san xuit bang cach nhan manh
tam quan trong cta viéc giam thiéu dau vao cua nguyén liéu tho.
Do d6, MFCA tro thanh cong cu cho phép cac to chirc thiét 1ap
cung luc mdi lién két gitta nhu cAu giam thiéu viéc thu mua tai
nguyén dé ting hiéu qua qua trinh cua cac hoat dong véi nhu cau
giam thiéu tac dong méi trudng. Boi vay, MFCA phuc vu khong
chi nhu 1a mot cong cu cho cac muc dich moéi truong ma con 1a mot
cong cu quan 1y chung giup to chirc tim cach giam thiéu tac dong
téd1 moi trudong trong khi taing cuong lgi nhuan thong qua viée gidm
chi phi (Piéu 4, ISO 14051:2011).

Trong khi MECA dugc thiét ké cha yéu dé sir dung trong mot
co s6 hodc to chirc riéng 1€, viéc tiép can c6 thé duoc mo rong toi
nhiéu t6 chirc trong chudi cung tmg, cho phép ho phat trién phuong
phap tiép can tich hop ddi véi viéc str dung hiéu qua nguyén lidu va
nang luong.
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MO PUN 2: PAC PIEM CUA MFCA

SU KHAC BIET GIUA MFCA VA HACH TOAN
CHI PHi THONG THUONG
(Piéu A.1, ISO 14051:2011)

MFCA dai dién cho mot cach khac vé hach toan quan ly. Trong
vi€c hach toan chi phi thong thuong, dir li€u dugc st dung nham
xac dinh xem li¢u cac chi phi phat sinh c6 dugc thu hdi tr doanh
thu hay khong. N6 khong yéu cau xac dinh xem liéu nguyén liéu c6
duoc chuyén ddi thanh cac san phdm hodc bi loai bo nhu chat thai
hay khong. Trong hach toan chi phi thong thuong, néu chat thai
duoc cong nhan vé sb luong, chi phi dé tao ra ‘nguyén liéu thit
thoat” trong san xuat duoc bao ham nhu mot phan cua tong chi phi
dau ra. Mt khac, MFCA, nhu da gidi thich trude do, tap trung vao
xéac dinh va sy khac biét giita cac chi phi lién quan véi ‘san pham’
va ‘nguyén liéu that thoat’. Theo cach nay, nguyén liéu thit thoat
dugc danh gia nhu thiét hai kinh té, khuyén khich ban quan 1y tim
cach giam nguyén liéu that thoat va cai thién hiéu qua kinh doanh.

Bang 1. Su khac biét gita MFCA va hach toian chi phi
thong thuwdng

MFCA tinh to4n nhitng thir 1ién quan téi nguyén liéu that thoat.

(Pon vi:USD)
MFCA Kiém toan théng thwong
Ban hang 15,000,000 |Ban hang 15,000,000

Chi phi san phém 3,000,000 Chi phi ban hang 4,5000,000

Chi phi nguyén li€u

; 1 kho ¢ kho 5
thét thodt ,500,000 ong co ong co
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MFCA Kiém toan thong thuong

Tong loi nhuan 10,5000,000 |Tong lgi nhuan 10,5000,000

Chi phi ban, tong va
hanh chinh*

Chi phi ban, tong va

8,000,000
hanh chinh* U

8,000,000

Loi nhuén hoat dong |2,500,000 Loi nhuén hoat dong {2,500,000

Su khéc biét gitta MFCA va hach toan chi phi thong thuong
khéng c6 nghia rang MFCA khong thé duoc ap dung vao bat ky to
chitc nao st dung nguyén liéu va nang lugng. No6i cach khac,
MFCA khoéng doi hoi bat cir yéu cau cu thé nao lién quan toi loai
san phém, dich vy, kich ¢& va céu trac hodc dia diém. Thém nita,
MFCA c6 thé duoc md rong t6i nhidu t6 chire thudc chudi cung
mg. Diéu nay s& cho phép cac td chuc xac dinh tham chi nhiéu co
héi hon ddi voi viée giam thiéu nguyén liéu cling nhu hiéu qua
nang luong cao hon.

Pham vi MFCA rong hon 1a d6i véi mot thyc thé don 1¢ 1a dic
biét hiru ich béi viée tao ra chét thai trong mot td chure doi khi duogc
lay tir cac vat liéu dugc cung cip boi nha cung tng hodc duge yéu
cau boi khach hang/ngudi tidu dung (Piéu A, ISO 14051:2011).
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MO PUN 3: ISO 14051: PHAM VI, THUAT NGU’
VA PINH NGHIA

THUAT NGU VA NHUNG KHAI NIEM CO BAN
(Diéu 3, ISO 14051:2011)

MFCA duoc ciu thanh béi 3 yéu td chinh, nhu duoc thé hién
trong Hinh 1:

Newvén lifs  Dane Kilm todn chighi

- -

.—'---------- l -\-\--\---“-\-\-\-'\-\.
- - -H-H""\-\.__‘
o ST o

Npwyim B
it

Nguyén li¢u
that thoat

Hinh 1. Céc yéu té chinh ciia MECA. Méi yéu té dwoc mé ta bén dudi

1. Nguyén liéu

Nguyén li¢u deé cap téi moi nguyén li€u tho, vat li¢u phu tro,
thanh phﬁn, chét xtc tac hodc phﬁn dugc sur dung nham san xuét ra
san pham. Bat ky nguyén liéu nao khong tré thanh mot phan cua
san pham cudi cing dugc xem nhu 1 nguyén liéu that thoat. Trong
bat ky qua trinh nao, chat thai va ngudn that thoat xay ra trong
nhiing giai doan khac nhau ciia qua trinh, bao gdom:

e Nguyén liéu that thoat khi ché bién, san pham bi 15i, tap chat

e Nguyén liéu con lai trong thiét bi san xuat sau khi thiét lap

e Vat li€u phu trg nhu dung moi, chét téy rira dé rira thiét bi, nude
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e Nguyén liéu tho trd nén khong sir dung duoc vi bat ky 1y
do gi

2. Dong

MFCA truy xuat nguén gbc tit ca moi nguyén lidu dau vao
qua cac qué trinh san xudt dong thoi do ludng cac san pham va
nguyén liéu that thoat (chit thai) bang cac don vi vat 1y st dung
cong thirc sau:

Piu vio = San pham + Nguyén liéu thit thoat (chét thai)

Piém khoi dau cia MFCA 1a & do luong s6 lwong nguyén lidu
bi that thoat dua trén sy can bang khdi. Khai niém duoc minh hoa
trong Hinh 2. Trong truong hop nay, sé lwong nguyén lidu that
thoat (30 tdn) duogc tinh toan duwa trén sb luong tong dau vao va san
pham trong phan chon loc ctia qué trinh trong d6 dau vao va dau ra
duoc dinh lwong. Phan nay ciia qua trinh dugc dinh nghia nhu 1a
khdi luong trung tdm trong MEFCA (Nguyén liéu that thoat = Pau
vao - San pham), nhu d chi ra trong Hinh 2.

San pham

Nguyén li¢u Khéi lwgng \
dau vao trune tam dau ra
100 MT g 70 MT

Nguyén li¢u

that thoat diu ra
30 MT

Hinh 2. Khai niém vé can bang nguyén liéu

Viéc ra quyét dinh trong to chirc thuong lién quan tdi cac can
nhic tai chinh. MFCA hd tro diém nay bang cach gan gid tri tién té
cho nguyén lidu that thoat. Chi tiét 1a, MECA cho phép céc to chirc
thdy dugc nhitng nguyén liéu bi that thoat nhu 1a ‘cac san pham’
hon 12 ‘chat thai’ tham chi cho du chiing khong thé ban dugc. Diéu
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nay cho thdy riang chi phi cho ca san phdm va nguyén liéu that thoat
déu dugc tinh toan theo cach thirc twong duwong. Do vay, moi chi
phi gdy nén b1 va’hodc lién quan téi dong nguyén li¢u di vao va di
ra khoi khdi luong trung tdm phai dugc dinh lugng va chi dinh
hodc phan bé t6i nhimg dong nguyén liéu d6 (Piéu 3.14, 3.16, 5.2,
ISO 14051:2011).

3. Kiém toan chi phi

Theo MFCA, dong va du trit nguyén liéu trong mét t6 chirc
duoc truy xuat ngudn gbc va dinh luong theo don vi vat 1y (tirc 1a
khéi, thé tich) va sau d6 duoc gin véi chi phi lién quan. Theo
MFCA, 4 loai chi phi dugc dinh lugng: chi phi nguyén li¢u, chi phi
hé théng, chi phi ning luong va chi phi quan 1y chét thai. Mdi chi
phi dugc dinh nghia bén dudi:

e Chi phi nguyén liéu: chi phi cho vat chét di qua khdi luong
trung tAm (do don vi dau vao va dau ra dé phan tich MFCA)

e Chi phi ning luong: chi phi cho ngudn ning lugng nhu dién,
nhién li€u, hoi nudc, nhiét, khi nén.

e Chi phi hé thdng: chi phi phat sinh trong qué trinh xir 1y
trong cong ty cac dong nguyén li¢u, trir chi phi nguyén li€u, chi phi
nang luong va chi phi quan 1y chat thai.

e Chi phi quan Iy chat thai: chi phi xir Iy nguyén liéu thét thoat.

Tiép theo viéc xac dinh don vi vat 1y cho dir liéu dong nguyén
lidu, chi phi nguyén liéu, chi phi ning luong va chi phi hé thong
sau d6 dugc chi dinh hoac phan bd cho diu ra cua khdi lugng trung
tam (tirc 13 san pham va nguyén lidu that thoat) dua trén ty 1é cua
nguyén liéu dau vao chay vao san phim va nguyén liéu that thoat.
Vi dy, nhu dugc mé ta trong Hinh 3, trong 100 tdn nguyén liéu sir
dung, 70 tdn d6 vao san pham va 30 tan trd thanh nguyén liéu that
thoat. Do do, ty 1€ phan bd nguyén li€u cua 70% va 30% duogc st
dung nham phén b chi phi ning luong va hé thdng téi san phdm va

22



nguyén liéu thit thoat tuong ung. Trong vi du ndy, ty 1& phan bd
nguyén liéu phu thudc vao khéi luong dugc sir dung dé phan bd
nhing chi phi ndy. N6i cach khac, trong Hinh 3, tat ca chi phi quan
1y chét thai cua 100,000$ 1a danh cho nguyén liéu that thoat boi chi
phi ¢6 nguyén nhan tir nhitng nguyén liéu that thoat. Theo phan tich
cudi cung, tong chi phi ctia nguyén liéu that thoat trong vi du nay 1a
520,0008. Chi phi nay khong dugc tach biét ra ma dugc dua vao
chi phi san pham trong chi phi thong thudng; chi phi cho nguyén
liéu that thoat khong dugc xem xét trir truong hop thudéc MFCA.

Chi phi hé thingz 200,000%
€ phd mimg hrrgmez: 100060003
R Qudn I phé phim 100,000%
Mzuvén lisn
{100 t3n)
1000, D005
4 Bi kip cii thign
Newyen hitw chit chodr: 30 cin
Cll:iph.in.a:_l.;n Bhu. 300, 000%
= .. Chi phi b - P00 . ..
Mirge thai mﬁmﬁg.au,um Ehi thai
Chi phi quan ly Cht thai ~ L25.000F
Téoz 5200005
A 2
Lo e Ehi thii cic-bon

Hinh 3. Bdanh gia¢ MFCA theo don vi tién té

Két qua 1a chi phi cta nguyén liéu that thoat c6 thé trd thanh
dong luc ddi véi cac t6 chirc ciing nhu cac nha quan 1y nham giam
chi phi van hanh bang viéc giam thiéu nguyén li¢u that thoat. Do
vay, c6 thé néi MFCA c6 thé gitp cac to chirc dong thoi dat dugc
nhiing loi ich tai chinh va kiém soat duoc nguyén liéu that thoat (tirc
1a sir dung ngudn lyc hiéu qua hon) (Piéu 5.3, ISO 14051:2011).
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MO DUN 4: ISO 14051: MUC TIEU VA NGUYEN TAC
CUA MFCA

CAC NQUYEN TAC CUA MFCA
(Piéu 4.2, ISO 14051:2011)

MFCA c6 thé dugc sir dung dé tang tinh minh bach ctia dong
nguyén hi€u va st dung nang lugng, cung vdoi nhitng chi phi va tac
dong moi trudng lién quan, va hd tro nhiing quyét dinh t6 chiic trén
co sO thong tin thu thap duoc thong qua MECA. Diéu nay co thé
dat duoc bang 4 nguyén tic cbt 16i ciia phuwong phap luin MFCA
sau day.

Cac nguyen the MFCA
(Bisu 4.7)

|

Hifu dbng nguyén Litniltditisy | |Donbiotinhchinhzc | Uéc tinh chi phi

tifln i n3ng Im-rr.g Wit 1% v tidn 08 t\.:ta: ﬂ'li‘l" V2 -!:I.T‘_T‘.JE-DI phén phoi cho

o d : g ==nh o dar lisw vat 1y nguyén li¢u
TiEn 42 1) SRESTEE (it 4.2 3) thét thoat

Hinh 4. Cdc nguyén tic MFCA

1. Hiéu dong nguyén lié¢u va niing lwong sir dung

Dong cua tit ca cac nguyén liéu va nang luong sir dung cho
mdi khdi lugng trung tdm can dugc truy xuit ngudn gdc nham hiéu
dugc cach thic cac nguyén liéu dugce s dung va bién chuyén sudt
theo ca qua trinh.

2. Lién két dir liéu vat chit va tién té

Thong qua MFCA, qua trinh ra quyét dinh lién quan téi moi
truong c¢6 thé dugc két ndi véi thong tin tai chinh qua moé hinh
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dong nguyén liéu, cung cap su hiéu biét t6t hon vé chi phi thyc té
cia nguyén liéu va ning luong st dung va cac két qua trong quéa
trinh ra quyét dinh duoc cai thién.

3. Pam bao tinh chinh xac, tinh diy di va tinh so sanh cia
dir liéu vat chat

MFCA yéu ciu tat ca dir liéu phai dugc xac minh va rang moi
dAu vao va dau ra déu duoc nhan dién va dinh lugng. T4t nhét 14 tat
ca dir liéu can duoc chuyén ddi sang moOt don vi chung. Viéc su
dung chinh xac va dir liéu day du 13 quan trong dé xac dinh nguyén
nhan va ngudn ctia moi thiéu sot gitra dau vao va dau ra.

4. Uéc tinh va phan b chi phi cho nguyén liéu thit thoat

Chi phi thuc té can duoc phan bo tdi moi nguyén lidu that thoat
cling nhu san pham. Khi thong tin chinh xac khong san co, phan bd
chi phi nén chinh xac va thyc té nhat ¢ thé. Trong MFCA, thong
tin vé chi phi do nguyén liéu thit thoat tiéu biéu cho mot trong
nhitng dong luc chinh ddi véi viée cai tién qua trinh.

25



MO DUN 5: ISO 14051: CAC YEU TO NEN TANG
CUA MFCA

CAC YEU TO NEN TANG CUA MFCA
(Piéu 5, ISO 14051:2011)

MFCA mang t6i tac dong ca vé moi truong va giam chi phi
trong to chirc. Pé ap dung MFCA cho t6 chirtc mot cach co hiéu
qua, cac khai niém vé khéi luong trung tdm, can bang nguyén licu,
tinh toan chi phi va mé hinh dong nguyén li¢u dugc chi ra trong
Hinh 5 can dugc két hop.

Cic yéu tb nén ting cia MFCA
(Briéu 3)

MO0 hinh dong
nguyén liéu
(Dbiéu 5.4)

Hinh 5. Nhitng yéu t6 nén tang ciia MFCA

Yéu t6 nén ting 1: Khéi lwong trung tim (Piéu 5.1, ISO
14051:2011)

Khbi lugng trung tam la mot hoac nhiéu qua trinh don vi dién
hinh. Trung tam la diém ma tai d6 su can b'?lng nguyén li¢u s€ dugc
tinh toan vé ca don vi vat ly va tién t&. mot khéi lugng trung tam co
thé bao gdm qua trinh don 1¢ hodc nhiéu qua trinh, tiy thudc vao sb
lugng nguyén licu thét thoat duoc xac dinh tai don vi san xuét.

Hon nita, cac khéi lugng trung tim trong ranh giéi MFCA c6
thé dya trén thong tin quan 1y san xuét hién co, hd so vé chi phi
trung tdm va nhimg thong tin hién c6 khac. Noi chung, cac khdi
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luong trung tdm duoc thiét 1ap & moi qua trinh lién quan t&i that
thoat nguyén li¢u hodc chi phi hé théng, nhu nang luong cho van
chuyén, dau, hodc su 10 ri ap suét khong khi dugc nhan dién, sau do
qua trinh phu hgp duoc chon loc nhu mot khdi lugng trung tam bo
xung va nhitng dau vao va dau ra cua né dugc xac dinh. Nhimg vi
du dién hinh vé khéi lugng trung tdm bao gém nhimng diém ma & d6
nguyén liéu dugc luu gitr va/hodc chuyén ddi, nhu kho, don vi san
xudt, quan 1y chit thai va nhitng diém giao/nhan.

Mot khi nhitng dau vao va dau ra dugc xac dinh cho mdi khéi
luong trung tim, ching c¢6 thé dugc st dung nham két ndi nhimg
khéi lwong trung tdm trong ranh giéi sao cho dit liéu tir cac khoi
lwong trung tam c6 thé duoc lién két va danh gia thong qua toan bd
hé thdng thudc pham vi. Quan trong 14 can bing nguyén liéu duoc
dam bao nham danh gia hiéu qua nguyén liéu theo cac don vi vat Iy
va tién t6. Khai niém can bang nguyén liéu duoc miéu ta trong phan
tiép theo, Yéu t6 nén tang 2: Can bang nguyén liéu.

Yéu td6 nén ting 2: Can bang nguyén liéu (Piéu 5.2, ISO
14051:2011)

Trong MECA, moi nguyén liéu di vao va di ra khdi luong trung
tam can duoc can bé‘mg. Do vay, dé tinh toan moi nguyén li¢u da
dinh trong phan tich MFCA, nguyén liéu dau vao va dau ra can
duoc xéac nhan, trong khi so sanh sb lugng nguyén li¢u dau vao vai
dau ra va nhitng thay d6i trong hang ton kho nham xéac dinh moi su
thiéu hut dit liéu. Nhitng nguyén lidu bi thiéu hodc nhiing thiéu hyt
dir liéu khac co6 thé dan t6i viéc cac td chire phai xac dinh cac diém
thiéu hut dugc tao ra trong cac khu vuc cai tién.

Nhu mot vi du, Hinh 6 thé hién sy can béng nguyén li¢u chung
gan khéi luong trung tim.Trong vi du nay, tong 145kg nguyén licu
di vao khdi lugng véi 35kg t6n kho. Qua giai doan thoi gian dé
phan tich, nguyén liéu thé duoc phan phdi gitta san pham (120kg),
nguyén liéu thit thoat (40kg) va nguyén liéu ton kho (20kg).
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Nguyén ligu Sdn phim

dau vao (145kg) didura
— 7 1 - -,
Khoi lugng (120kg)
trung tim
TénAkh(,)A Tdn kho
nguyen;h@u nguyén liéu
bandau | 5700 ko) o
(35 kg) | Chat thai (40kg)

Hinh 6. Vi du cdn bang nguyén liéu trong khoi lirong trung tam

V&i mdi khéi lugng trung tam, s luong dau vao va dau ra can
dugc dinh luong theo cac don vi vat ly. Toan bd cac don vi vat ly
can dugc chuyén d6i thanh mot don vi tiéu chuan hoa don 1¢ (khi)
sao cho can bang nguyén liéu c6 thé duoc thyc hién cho timg khéi
luong trung tAm. Nén sir dung nhitng don vi co ban san c6 tai chd
dé quan 1y san xuit.

Can bang nguyén liéu yéu cau tong sd luong dau ra (tic 1a san
pham va nguyén liéu that thoat) ngang voi téng sb liéu dau vao co
tinh dén moi thay doi hang ton kho trong khdi lugng trung tam. Ly
tudng 12 moi nguyén liu trong giéi han MFCA nén duoc truy xuat
ngudn gdc va dinh luong. Tuy vay, trong thuc té, nguyén liéu mang
¥ nghia rat nho vé tai chinh hodc méi truong ¢ thé bi loai trir.

Yéu t6 nén tang 3: Tinh toan chi phi (Piéu 5.3, ISO
14051:2011)

Trong qué trinh dua ra quyét dinh, nhitng can nhic tai chinh
thuong dugc bao gdm. Thong qua MFCA, cin bang nguyén liéu
ctia dau vao va dau ra dugce lién két téi don vi tién té béng cach chi
dinh va/hodc phan b chi phi tdi tat ca cac san pham va nguyén liéu
that thoat. MFCA can nhac 4 loai chi phi, tit ca duoc phan bo cho
ca cac san pham 1an nguyén li¢u that thoat:

e Céc chi phi nguyén lidu;

e (Cac chi phi nang luong;

28



e Chi phi hé théng; va
e Chi phi quan Iy chat thai.
Hinh 7 cho thdy mot vi du vé tinh toan chi phi cin bang
nguyén liéu tai mot khdi luong trung tidm trong do6 tong chi phi
ctia khéi lvong trung tdim duoc phan bo téi cac dau ra dua trén ty
1¢ dau vao tré thanh san pham va ty 1& trd thanh mot phan cua

nguyén liéu thit thoat.

Neuyén lign din vao
{145ke)
Chi pld mrwvtn hitm 14503

—

Qua trinh san xuét

Chi phi nang luong
Chi phi hé théng

803
12008

Chi phi quan Iy chét thai 1208

Tén kho nguyén
liéu ban dau (35 kg)
3508

Ton kho nguyén
liéu cuoi (20 kg)
200 $

2in phim diu ra (120kg)
Chi pldt mrwvem litm ]
Ol pld b hermez “
Ok pled b8 thifz ]
Tées cki phi N5

Nguyén ligu thét thoat (40kg)

Chi phi nguyén liéu

Chi phi nang luong

Chi phi h¢ théng

Chi phi quan ly chat thai

$400
$20

$300
$120

Téng chi phi

$840

Hinh 7. Vi du tinh todn chi phi trong mét khéi licong trung tam

Yéu t6 nén tang 4: Mé hinh dong nguyén liéu (Piéu 5.2,

ISO 14051:2011)

Phan nay dé cap t6i viéc thé hién truc quan vé qua trinh cho
thidy moi khdi luong trung tdm - noi ma nguyén liéu dugc chuyén
d6i, luu kho hodc str dung, ciing nhu dong nhitng nguyén lidu nay
trong ranh gi¢i ctia hé thong. Hinh 8 thé hién vi du vé mo hinh

dong nguyén liéu.
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Hinh 7. Vi dy vé mé hinh dong nguyén liéu doi véi quda trinh
trong ranh gioi MFCA




MO PUN 6: CAC BUGC THU'C HIEN MFCA

Nhim tao thuan lgi cho thuc hién, ISO 14051 dé xuit mot sb
budc thuc hién MFCA nhu duoc md ta dudi diy. Mirc d6 chi tiét
va phtic tap cta phan tich s& phu thudc vao quy mé t6 chic, ban
chét hoat dong va san phém cta to chuc, sb qua trinh va trung tam
khéi luong duogc chon dé phan tich, trong s6 nhitng yéu té khac.
Nhing diéu kién nay khién MFCA tr¢ thanh cong cu linh hoat c6
thé duoc ap dung trong mét dai rdng cac t6 chuc, bat ké quy mo
hay su ton tai ctia hé théng quan Iy moi trudng (EMS). Trong thuc
té, qua trinh thyc hién MFCA dugc can nhic dé chuyén dich né
tron tru hon va nhanh hon néu t6 chtc sin c6 EMS vi c6 thé 1a dir
lidu lién quan t6i nguyén lidu va chat thai EW da duogc thu thap cho
phan tich.

Hon nita, MFCA c¢6 thé dugc tich hop dé dang voi EMS khac
vi n6 két hop chu trinh cai tién lién tuc PDCA (Lén ké hoach -
Thuc hién - Kiém tra - Hanh dong khic phuc) - 13 phuong phép tiép
can chung tai nhiéu EMS. MFCA c6 thé cung cap thong tin bd sung
trong mdi giai doan cia chu trinh PDCA dong thoi ting cudng
EMS hién hanh. Vi duy, viéc st dung MFCA cho phép td chuc dua
céc can nhéc tai chinh vao trong viéc 1ap cac muc ti€u va chi tiéu.
Kién thirc vé nhitng tic dong tiém tang 1én moi truong va cac tac
dong tai chinh co thé tdng cuong chat lugng danh gia, cung cép
thong tin hitu dung cho viéc ra quyét dinh cua t6 churc.

BUGC THU'C HIEN 1: THAM GIA QUAN LY VA
XAC PINH VAI TRO VA TRACH NHIEM
(Piéu 6.2, 6.3, ISO 14051:2011)

Nhing dy 4n thanh cong thuong bét dau vé6i sy hd tro tir ban
lanh dao cua cong ty; MFCA khong 1a ngoai €. Néu ban 13nh dao
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cong ty hiéu duoc loi ich cia MFCA ciing nhu tinh hiru dung cua
no trong viéc dat dugc nhitng muc tiéu tai chinh va méi truong cua
td chuc, s& dé dang hon trong viéc dat dugc cam két tir phia toan to
chitc. Bé duoc thuc hién hiéu qua, vi¢c ban quan ly cép cao dan
dau trong viéc thuc hi¢n MFCA béng cach chi dinh vai tro va trach
nhiém, bao gém viéc thiét 1ap nhom thuc hién du an MFCA, cung
cip cac ngudn lyc, xem xét lai cac két qua va quyét dinh cac bién
phap cai thién dua trén két qua MFCA.

Nhin chung, ban quan ly nén dugc tham gia vao moi giai doan
thuc hién MFCA va t6t nhat 1a cac du 4an MFCA can duoc bat dau
v6i sy hd tro tich cuc tir phia ban quan 1y, tiép sau d6 1a cach tiép
can tir dudi 1én tai chd - nhu duge md ta & Hinh 9.

AR ARA AR AR AR AR

Hinh 9. Tiep can twr trén xuong va tw duoi lén

Ngoai ra, thuc hién MFCA thanh cong doi hoi sy hop tac gitra
nhitng bd phan khac nhau cta t6 chic. Ly do tai sao sy hop tac 1a
can thiét 1a boi vi nhitng ngudn thong tin khac nhau duoc yéu cau
dé hoan thién phan tich MFCA. Thong qua su tham gia cta ban
quan 1y cong ty trong qua trinh thuc hién MFCA, nhiing kién thirc
chuyén mon dugc yéu clu c6 thé duogc xéac dinh va lu6ng thong tin
chinh xé4c gitra moi linh vyc lién quan déu c6 thé duoc tao thuan
loi. Duéi day 1a nhiing vi du vé nhing kién thirc chuyén moén can
cho viéc thuc hi¢gn MFCA thanh cong:
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e Chuyén mén hoat dong vé dong nguyén liéu dau vao va st
dung nang luong trong sudt qua trinh muc tiéu;

e Chuyén mon ky thuat vé& nhimg tic dong lién quan t6i
nguyén lidu ciia cic qué trinh, bao gdm d6t chay va cac phan tmg
hoéa hoc khac;

e Chuyén mén quan 1y chit luong vé nhiéu van dé nhu tan
sudt san pham bi loai, nguyén nhan ciing nhu cac hoat dong sira
chita, béo tri va dit liéu dam bao chét lugng khac;

e Chuyén mon méi trudng vé cac tic dong téi moi truong; va

e Chuyén mén kiém toan vé dir liéu kiém toan chi phi.

BUOC THU'C HIEN 2: PHAM VI VA RANH GIOI
CUA QUA TRINH, VA THIET LAP MO HINH
DONG NGUYEN LIEU
(Piéu 6.4, 6.5, ISO 14051:2011)

Dya trén dir liéu dong nguyén li¢u dugc thu thap, ranh gidi
MFCA can dugce xac dinh dé hiéu rd vé mic d6 hoat dong cua
MFCA. Trong qué trinh trién khai, thuong dugc khuyén nghi tap
trung vao nhiing san pham hodc qua trinh cu thé tir khi bat dau sau
d6é mo rong thyc hién voi nhimng san pham khac. Béng cach thuc
hién MFCA theo céac budc, viéc phan tich dugc don gian hoa va co
thé dat dugc nhing két qua tdt hon.

Ranh gi6i c6 thé dugc giéi han trong mot qua trinh don 1¢, nhidu
qué trinh, toan bd co s¢ hodc chudi cung Gmg. THt nhat 1a qué trinh
hodc céc qua trinh dugc chon dé thuc hién dau tién nén la nhting qua
trinh c6 tac dong moi trudng va kinh té tiém tang nhat. Sau khi xac
dinh ranh giéi, qué trinh nén dugc phan loai trong khdi lugng trung
tam sir dung thong tin qua trinh va nhitng ho so mua hang. Trong
MFCA, khéi lugng trung tim 1a mot phan cua qué trinh trong d6 dau
vao va dau ra duoc dinh lugng. Trong hau hét cac truong hop, khéi
luong trung tim dai dién cho cac phan ciia qua trinh trong do cac
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nguyén liéu dugc chuyén doi. Néu dong nguyén liéu giita 2 quy
trinh 14 ngudn ctia nguyén lidu that thoat dang ké, dong co thé dugc
phan loai nhu mot dong nguyén li¢u riéng biét.

Sau khi x4c dinh ranh giéi va cac khéi luong trung tim, khoang
thoi gian thu thap dir licu MFCA can duoc cu thé hoa. Trong khi
MFCA khong chi ra thoi gian trong do dit 1iéu phai dugce thu thép
dé phan tich, thoi gian can du dé cho phép nhiing dir liéu c6 y nghia
duoc thu thap va dé giam thiéu tic dong cta bat ky bién thé qua
trinh quan trong nao c6 thé anh hudng téi do tin cdy cling nhu kha
nang st dung cua dir liéu nhu céc bién dong theo mua. Mot s6 du
an MFCA truéc ddy da chi ra rang thoi gian thu thap dir liéu phu
hop c6 thé ngdn khoang 1 thang, viéc thu thap dir liéu v6i thoi gian
ntra nim hodc 1 nim 1a phd bién nhat.

Trong MFCA, san xuét, tai ché va nhiing h¢ théng khac duoc
thé hién bang cac md hinh truc quan minh hoa ranh gi¢i MFCA va
nhiéu khéi lugng trung tim noi ma nguyén liéu dugc luu trix, sir
dung hodc chuyén d6i, ciing nhu viéc di chuyén nguyén liéu giita
cac khbi luong trung tam.

K¢é toan chi phi dong
nguyén vat liéu

t Ngqyén liéu ‘]_

dau vao J' + ,L J + -
\\\_____ ,/ Qué Qué Téng - Ton kh L!/f[‘he‘}l’l}‘l\\
tinh 1 ~ ™ trinh2 ™ hop [ lonkho "l,\ pham )
N
/ Nguyén\\
-.( liéu hao ]

phi

" —

Hinh 10. M6 hinh trién khai ké todn chi phi dong nguyén vit liéu
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Hinh 10 thé hién hé thong dong nguyén liéu chung. M6 hinh
dong nguyén liéu hitu dung dé cung cap danh gia tong quan vé toan
bd qua trinh va x4c dinh nhitng diém xdy ra nguyén liéu that thoat.
San pham gdm co6 san pham hoan thién tir toan bd hé thong, san
pham trung gian va nguyén liéu dau vao téi cac khéi luong trung
tam khac. P6i v6i mdi khdi lugng trung tam, viéc xac nhan dya
trén su can béng nguyén liéu nén dugc thyc hién nham hiéu rd hiéu
qua lién quan t6i nguyén li¢u. M6 hinh dong nguyén li¢u khong
nhit thiét phai dugc truc quan hoa bang may tinh; mé hinh cé thé
duoc thyc hién trén gidy v6i nhitng mau ghi chii dé cac thanh vién
du an thao luan.

BUGC THUC HIEN 3: PHAN BO CHI PHI
(Piéu 5.3, 6.8, ISO 14051:2011)

MFCA chia cac chi phi thanh nhiing loai sau:

e Chi phi nguyén liéu: chi phi nguyén liéu dau vao va/hoic ra
khoi khéi luong trung tam

e Chi phi nang lugng: chi phi dién, nhién li¢u, hoi, nhiét va
khi nén

e Chi phi hé théng: chi phi nhan cong, chi phi khiu hao va
bao tri, chi phi van chuyén

e Chi phi quan 1y chat thai: chi phi xu 1y chét thai phat sinh tai
khdi luong trung tam

Chi phi nguyén liéu, chi phi ning lwong va chi phi hé théng
dugc gan va phan bd t6i nhimg san pham hodc nhitng nguyén liéu
that thoat & mdi khdi lugng trung tim dua trén ty 18 cia nguyén liéu
dau vao do vao san pham va nguyén liéu that thoat. Chi phi nguyén
liéu cho mdi dong dau vao va dau ra duoc dinh luong bang cach
nhan s6 lugng vat chét ctia dong nguyén liéu véi chi phi don vi caa
nguyén lidu trén thoi gian chon lya dé phan tich. Khi dinh lugng
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cac chi phi nguyén liéu ctia san pham ciing nhu nguyén liéu that
thoat, cac chi phi nguyén lidu lién quan téi bat ky moi thay doi nao
trong ton kho nguyén liéu thudc khéi lugng trung tdm ciing can
dugc dinh luong. Nguoc lai vdi chi phi nguyén li€u, nang luong va
hé théng gin v6i san pham va nguyén liéu that thoat mot cach
tuong tmg, 100% chi phi quan 1y chat thai 1a do nguyén liéu that
thoat, boi vi nhiing chi phi trén tuong Ung véi chi phi quan ly
nguyén liéu that thoat nay.

Trong hau hét cac truong hop, cac chi phi nhu chi phi ning
luong, chi phi hé thong va chi phi quan 1y chét thai chi sdn ¢ cho
toan bd qua trinh hodc phuong tién, va su phin bd hay quy céc chi
phi ndy cho mdi san phdm cu thé va nguyén liéu that thoat 1a su
thach thirc. Néu nhu cac chi phi cho mdi khéi luong trung tam 1a
khong xac dinh va kho tinh toan hay wdc luong, viéc phan phdi
tong chi phi twong tmg cua cac qua trinh cu thé t6i cac khéi lugng
trung tAm rdi phan bd chung cho san phdm va nguyén liéu that
thoat 1a kha thi theo cac budc don gidn sau:

1. Phan bo tong chi phi (tic 1a toan qué trinh, toan phuong
tién) toi mdi khdi lwong trung tim; va

2. Phan b6 chi phi téi cac san pham va nguyén li¢u that thodt

Mdi t6 chire s& can quyét dinh tiéu chi phan bd phu hop nhat
voi nhu cau va pham vi ciia du 4n. Theo d6, trong mdi bude phan
bd, nén lya chon mot tiéu chi phan bd phu hop. Tiéu chi dugc chon
can phan anh cac chi phi duoc phan bd cang gan véi qua trinh thuc
té cang tot.

Khi céac chi phi cho toan qua trinh hodc toan phuong tién duogc
phan bo téi khdi lugng trung tim, gid may moc, khoi lugng san
xuét, s6 nhan cong, gio lao dong, ) gi0 cong vi¢c thyc hién hodc
khong gian san c6 thé duoc can nhic nhu nhimg vi du vé tiéu chi
phan bd. Dbi v6i budc th 2, khi phan bd chi phi & khdi luong
trung tAm t&i cac san phidm va nguyén liéu that thoat, viéc phan bd
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chi phi dya trén ty phé phan bd nguyén liéu phd bién. No6i cach
khac, cac chi phi theo cing ty 1 nhu can bing nguyén liéu theo cac
don vi vat ly.

Mot khi cac chi phi duge phan bo téi moi dau vao, phan tich
chi phi nén dugc két hop véi viée phan tich dong nguyén liéu.
Bang cach do, dau ra tir mot khéi luong trung tim trd thanh dau
vao cua khéi luong trung tdm tiép theo. Chi phi nguyén liéu db
vao khéi luong trung tdm nén phan anh sy két hop gitra chi phi
nguyén liéu, chi phi ning lwong va chi phi hé thong tir khéi luong
trung tam trudc d6. Cac muc cua chi phi van chuyén 6 thé duoc
thé hién riéng biét nhu chi phi nguyén liéu, chi phi ning luong va
chi phi hé thong.

BUGC THUC HIEN 4: GIAL THICH VA TRUYEN PAT
~ KET QUA MFCA
(Piéu 6.9, 6.10, ISO 14051:2011)

Thyc hién MFCA cung cdp thong tin nhu nguyén liéu thét
thoat qua subt qué trinh, vi¢c sir dung nguyén li¢u khong tré thanh
san pham, chi phi tong, chi phi ning lugng, va chi phi hé thong lién
quan t6i nguyén liéu that thoat. Thong tin nay mang lai nhiéu tac
dong bﬁng viéc nang cao nhan thuc vé cac hoat dong cong ty. Céc
nha quan ly nhan thtc duge céc chi phi lién quan td1 nguyén liéu
that thoat c6 thé xac dinh nhiitng co hoi nham ting hiéu qua st dung
nguyén liéu va két qua hoat dong kinh doanh.

Thong qua viéc xac dinh nhimg vin d& cia MFCA dan t6i
nguyén liéu that thoat, cac to chitic co co hdi xac dinh ton that kinh
té, ma thuong bi bo qua khi chi dwa vao viéc kiém toan chi phi
thong thuong.

Trong khi hau hét cac to chirc theo ddi muc sinh lgi lién quan
t6i cac nguyén liéu dugc st dung trong qué trinh, pham vi phd bién
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clia viéc theo ddi nhu vay chi bao gdm cac nguyén liéu, qué trinh
chinh hodc nhiing ton that trong nhiéu trudng hop. Ho thuong kiém
soat nhitng nguyén liéu chinh ma khong kiém soat s6 lwong nguyén
liéu str dung hoac that thoat trong khi van hanh hodac trong cac vat
liéu phu tro. Nhimg nguoi van hanh tai chd c6 thé thdy nhing
nguyén liéu bi that thoat, trong khi cac nha quan 1y san xuét, k§
thuat san xuat va thiét ké san pham khong nhén thirc duoc nhiing
that thoat d6. Piéu ndy xay ra boi cac thuc hanh quan 1y thong
thudng cua td chirc chi tap trung vao viée xir 1y chat thai khi nhitng
chi phi c6 lién quan téi viéc quan 1y cua td chirc.Trong nhimng
truong hop d6, MECA gitip cac t6 chirc 1am rd nhitng nguyén liéu
that thoat khong dugc kiém soat.

Viéc dinh lugng vat 1y va tién té ciia dong nguyén liéu c6 thé
duoc téng hop trong dinh dang phu hop vé6i viée giai thich sau hon,
vi du trong ma tran chi phi dong nguyén liéu. Dt liéu can dugc
tong hop trudce tién dbi véi mdi khdi lwong trung tim mot cach
riéng biét. Bang 2 thé hién dinh dang vé viéc tong hop dir licu
MFCA d6i v6i khéi luong trung tam.

Bang 2. Vi du vé ma trin chi phi dong nguyén li¢u ddi véi
khdi lwong trung tam.

Co Nguyén Nang Ak Quan ly 2
Chiphi | s luong | HEthong | Geimii | Tone
X A A Téng san
, 2 SO luong | SO lugng | SO luong . , 2
San pham (65%) (65%) (65%) Khong c6 pham
(60%)
Nouvs , , , , Tong
i éguyenthét S6 lwong | S6 lwong | Séluong | S lugng |nguyén lidu
u Z .
thoat (35%) (35%) (35%) (100%) | thatthoat
(40%)
Tén S6 luong | S6 lugng | SO lugng | Sb luong Téng
& (100%) (100%) (100%) (100%) (100%)
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Néi chung, viéc xem xét va giai thich dir liéu téng hop s& cho
phép t6 chirc xac dinh cac khdi lugng trung tdm v6i nhimg nguyén
lidu that thoat c6 tac dong tai chinh va méi truong déng ké. Nhimg
khéi luong trung tAm nay c6 thé duoc phan tich chi tiét hon (tic 1a
nguyén nhan gbc ré cta nhimg ngudn nguyén lidu that thoat). Dix
lidu tir nhitng khdi lwong trung tdm riéng ciing c6 thé duoc to hop
lai cho toan bg qua trinh muc ti€u dugc phan tich.

Sau khi phan tich MFCA dugc hoan thién, cac két qua nén
duoc truyén dat t6i tat ca cac bén lién quan. Thém vao dé, ban quan
1y ¢6 thé st dung thong tin MFCA dé hd tro nhiéu loai quyét dinh
nham cai thién ca két qua hoat dong méi truong va tai chinh. Viéc
truyén dat két qua toi nhiing nhan vién trong to chirc c6 thé hiru
dung cho viéc giai thich moi su thay d6i qua trinh hay t6 chirc va
dat duwoc cam két toan dién tir cac thanh vién cua to chirc (Diéu 6.9,
6.10, ISO 14051:2011).

BUGC THU'C HIEN 5: CAI THIEN THUC HANH SAN XUAT,
GIAM NGUYEN VAT LIEU THAT THOAT THONG QUA
KET QUA MFCA
(Diéu 6.11, ISO 14051:2011)

Mot khi phan tich MFCA hd tro dugc t6 chic hiéu dugce tam
quan trong, nhitng hau qua va nhiing yéu t6 dan dat viéc sir dung va
that thoat nguyén liéu, t6 chiic c¢6 thé xem xét dit liéu MFCA va tim
kiém nhimg co hoi cai thién két qua hoat dong tai chinh va moi
truong. Nhitng bién phap duoc thuc hién nham dat dugc nhiing cai
thién nay co thé bao gdm viéc thay thé nguyén liéu, stra d6i cac qua
trinh, ddy chuyén san xuit hodc san pham, va ting cudng cac hoat
dong nghién ctru va phat trién lién quan toi hiéu qua nguyén lidu va
nang luong.
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Dit liéu MECA c¢6 thé dugc sir dung nham hd tro phan tich lgi
ich chi phi cta cac bién phap duoc dé xuat, ca nhitng dau tu bd
sung theo yéu cau va dau tu khong dang ké theo yéu cau (vi du, qua
trinh tiéu chuan hoa, cai tién qua trinh).

Ngoai ra, vi¢c thuc hién MFCA cling c6 thé duogc st dung nhu
mot co hdi nham theo dudi nhitng cai to trong hé thong ké toan va
thong tin ctia hé thong. Sau khi thyc hién MFCA lan dau, cic to
chiic ¢ thé xac dinh cach thirc tiép cén nhiéu dir liéu dugc hé
théng hoa cho tit ca cac dy 4n twong lai nham tranh thu thip va
phan tich dit liéu thu cong. Pidu nay c6 thé tao diéu kién thuan loi
hon trong viéc thuc hién MFCA, va viéc cai thién hé thng co thé
dugc theo dudi. Nhimg cai tién hé thdng kha thi duoc phat hién
trong qua trinh thuc hién MFCA phéi dugc luu y va dua vao phan
tich tong thé.

Bing cach ing dung MFCA, cac chi phi tai chinh nhu chi phi
xtr 1y va nguyén liéu thit thoat dugc xac dinh. Trong nhiéu trudng
hop, quy mod céc chi phi dugc xac dinh quan trong hon so véi gia
dinh trudc do. Béng thoi, MFCA dit ra muc tiéu tot nhat cho céc
k¥ su 1a: “chi phi nguyén lidu that thoat bang khong” diéu c6 thé 1a
dong luc dé t6 chirc thuc hién budc dot qué trong viéc cong nhan
su can thiét cua cai tién. Céc that thoat dién hinh duoc xac dinh boi
MEFCA la:

1. Chi phi xtr 1y chét thai d6i v6i nguyén liéu that thoat;

2. Chi phi mua hang ddi v&i nguyén liéu that thoat dugc ban
cho nha thau tai ché bén ngoai;

3. Chi phi hé thong d6i voi nguyén lidu that thoat (lao dong,
khau hao, nhién liéu, tién ich va nhitng chi phi khac);

4. Chi phi hé théng dugc yéu cau dé tai ché nguyén vat lidu; va

5. Chi phi nguyén liéu va hé théng ddi v6i cac san pham trong
kho, nhitng nguyén li¢u dang dugc st dung, nhitng nguyén li¢u da
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dugc thai bo do chuyén sang mo hinh mdi hon, chit luong giam
hoic luu ton kho hang cil.

Thong qua viée thuc hién MFCA ¢ mot sb cong ty trong nhiéu
nganh va quy mo khac nhau, nhin thiy ring chi c6 mot vai cong ty
kiém soat nhitng nguyén liéu phu tro trén co s& doanh nghiép. Cac
nguyén vat liéu phu trg va sir dung chinh thuong dugc quan 1y trén
co sO mot qua trinh hoac thiét bi, va s lugng nguyén li€u dau vao
(hodc that thoat) d6i véi mdi mo hinh hiém khi duogc tinh toan.
Trong mot s6 truong hop, sé lwong nhu viy duge quan 1y theo don
vi 16 san xuét. Téng chi phi xir Iy chit thai n6i chung duoc quan Iy
trén co s& nha may theo loai chit thai, mo6 hinh san phém va loai
qua trinh.

Hon nira, cac cong ty thuong khong nhan thirc duoc vé nhimg
that thoat lién quan t6i cac chét thai co thé tai ché dugc do nhiing
chat thai nay duoc tai sir dung nhu nhitng ngudn nguyén liéu va doi
khi dugc ban nhu nguyén liéu c6 gia tri d6i v6i nhimg nha tai ché
bén ngoai.
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Vi DU THUC TE VE MFCA: TAP POAN
NITTO DENKO

Vi du nay cho théy viéc thyc hién trong thuc t& MFCA theo cac
budc thuc hién duoc mo ta trong phan trudc.

Tap doan Nitto Denko (sau ddy goi tat 1a “Nitto’) 1a nha san
xudt nguyén liéu da ning hang dau Nhat Ban - cung cip nhiéu loai
san phém bao gém bang dinh, nhya vinyl, man hinh LCD, vat li¢u
cach nhiét va mang tham thau nguogc. Nitto tirng 1a md hinh cong ty
dau tién gi6i thiéu MFCA véi su hd tro ciia Bo Kinh té, Thuong
mai va Cong nghiép (METI) Nhat ban vao dau nhitng nam 2000.

Budc 1: Tham gia quian ly va xac dinh vai tro va trach
nhiém (Piéu 6.2, 6.3, ISO 14051:2011)

Nitto luén cam két ting cudng hiéu qua va giam thiéu tac dong
clia cac hoat dong ctia minh t6i méi trudng. La mdt phan cua céc
hoat dong quan 1y méi truong, Nitto nhan thay rang hé thong kiém
toan mdi truong ctia minh khong dai dién day du cho toan bo
nhitng chi phi tac dong moi truong cua cac hoat dong cua cong ty.
Nguyén nhan 1a chi nhimg chi phi cho bao ton mdi truong méi
dugc xem xét, va mot sd chi phi lién quan t6i tac dong 1én moi
truong van chua dugce xac dinh. Hinh 11 thé hién cac chi phi bao
tdn moi truong dugc s dung cho viée kiém toan méi truong thong
thudng chi chiém 1.6% tong doanh thu nam 2005. Tuy véy, nhiing
chi phi khac nhu chi phi ti€u thy nang lugng li€n quan t6i nhing
tac dong moi trudng thuong duoc phan bd cho nhitng chi phi san
xuat. Trong truong hop cta Nitto, nhimg chi phi nay chiém khoang
13.6% tong doanh thu, cao hon dang ké so vé6i chi phi bao ton moi
truong 1.6%).
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Hinh 11. Thanh phan téng doanh thu
(co so khong hop nhat, FY, 2005)

Nguén: Tép doan Nitto Denko

Tai thoi diém d6, cong ty tim kiém céc giai phap thay thé cho
viéc kiém toan moi truong thong thuong hién co, khi METI gidi
thiéu MFCA cho Nitto. Trong giai doan dau cua du 4n, quan ly cép
cao (CEO cua cong ty) da thé hién sy quan tdm va cam két manh
mé dbi v6i du an. Mot trong nhitng nguyén do cia cac cam két
manh mé nay cua CEO 1a vi¢c ho hiéu duogc tAm quan trong cua
khai niém ‘mottainai’. Mottainai 1a mot khai ni¢m truyén théng cua
Nhat Ban thé hién cam giac ‘hdi han’ vé nhiing that thodt trong bat
ctir hoat dong nao. Vi dy, nguoi Nhat nédi ‘mottainai’ khi ho ching
kién phé, chat thai, va do d6 moi nguoi da nd lyc hon dé tranh né.

Nham thyuc hién du an mét cach tron ven, CEO chi dinh mot ca
nhan chu chdt trong linh vuc quan 1y bén vimg voi vai tro 14 lanh
dao nhom. Truong nhom thyc hién ¢6 nhiém vy dao tao co ban cho
moi ngudi trong khu vic san xuat va huéng dan thyc hién MFCA
ddi véi mot qua trinh muyc tiéu. Nhiing hoat dong thuc hién thuc té
dugc mo ta trong cac muc sau day.
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Buwéce thue hién 2: Pham vi va ranh giéi ciia qua trinh va
thiét 1ap mé hinh dong nguyén ligu (Piéu 6.4, 6.5, ISO
14051:2011)

Trong qua trinh chon loc san phim muc tiéu, Nitto quyét dinh
tap trung vao san phdm cé xu hudng ting trén thi trudng, day
chuyén san xut cia cong ty gy ra mot lugng 16n nguyén lidu that
thoat, va nhitng diy chuyén san xuét thiéu thy luong ning luong
16n trong qua trinh san xuit. Dya trén nhing tiéu chi nay, bang keo
dugc st dung trong san xudt cac thiét bi dién tir tai nha may
Toyohashi dugc chon lya nhu san phém muc ti€u cua viéc thuc
hién MFCA.

Bing keo gom 3 16p: 16p nguyén liéu nén tang, 16p chat két
dinh va 16p phan cach. Qua trinh san xuat bang keo bat du tir viéc
tao ra chat két dinh. Cac tim nay sau d6 dugc tao ra bang cach phu
1én nguyén liéu nén va 16p phan cach mot 16p chat két dinh. TAm
nay duoc cit v6i do dai va rong chinh xdc dwa trén thong sb ky
thuat san pham va duoc van chuyén nhu mot san phim bang keo da
hoan thanh. Nhimng that thoat theo chiéu dai va chiéu rong bi phat
sinh trong qua trinh cat.

A s
| | Bing dinh img dung cho cic sin phim dién b

"'-" o ia.’- .-:a’::f:fr- e .{ﬁ"f.-:-'::::":::-'ﬁ:: 1‘1 -
o it dinh
\\ &\\&\ *— Ldp méng phia sau
CAn tric 3 lop

Hinh 12. San pham g dung
Nguén: Téap doan Nitto Denko
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Budc dau tién, dit liéu dugc thu thap kéo dai hang thang dé
phan tich MFCA. Tuy nhién, cé khuyén nghi réng viéc thuc hién
MFCA nén tuan theo chu trinh lién tuc PDCA, va do d6, dir li¢u 3
thang va 6 thang duoc thu thap va phan tich.

Xac dinh Khéi leong trung tam (Piéu 6.5 va 6.7, ISO
14051:2011)

Sau khi xac dinh duoc san phém muc ti€u, nhu cac budc thuc
hién MFCA d3 dé xuit, cac khdi luong trung tdm cta qua trinh
duoc quyét dinh. Nhimg khéi luong trung tdm can duoc thiét 1ap
dua trén phén tich that thoat va phan tich qua trinh va khong hoan
toan danh cho vi¢c thu thap dir liéu. Trong phuong phép luén
MFCA, mét khdi luong trung tdm nén thuong duoc thiét 1ap trén
qua trinh san xuét.

Trong qua trinh nay, Nitto da nhan di¢n dugc mot s6 loi ich
trong viéc tich hop mot s6 qué trinh vao mot khéi lwong trung tim
tir khia canh ctia sy cAn bang vé ‘gio cong’ - ‘tinh chinh xac’.

Str dung dong qua trinh tir san xuét biang keo nhu duoc thé hién
6 Hinh 13, nhom thuc hién MFCA quyét dinh chia qua trinh thanh
5 khéi lwong trung tam:

1. qua trinh hoa tan/pha tron

2. qua trinh trang/sdy

3. qua trinh luu trix

4. qua trinh tach, va

5. qua trinh kiém tra/dong goi

Sau khi céac khdi lugng trung tam dugc chon lya, Nitto thu thap
dit liéu nham x4c minh s6 luong d4u vao va dau ra theo cac don vi
vat 1y bang cach thuc hién can bang nguyén liéu.
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Hinh 13. Mo hmh dong nguyén liéu
Nguén: Tép doan Nitto Denko

Buéc thye hi¢n 3: Phan bd chi phi (Diéu 5.3, 6.8, ISO
14051:2011)

Céc chi phi dugc chia thanh 4 yéu té chi phi: 1) chi phi nguyén
li¢u, 2) chi phi nang lugng (tach biét khoi chi phi nguyén liéu), 3)
chi phi hé thong, va 4) chi phi thai bo chat thai (chi phi van chuyén/
thai bo). Nham xac dinh cac chi phi nguyén liéu, luong nguyén liu
dau vao tai mdi khdi lugng trung tdm dwoc nhan 1én theo cac chi
phi don vi ciia chiing. Cac dong chi phi nguyén liéu dugc phan b
cho timg khdi luong trung tam duoc thé hién trong Hinh 14.
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Hinh 14. Mo hinh dong nguyén ligu voi dir liéu

Nguén: Tdp doan Nitto Denko

Tong hop cdc chi phi nang lwong, chi phi hé théng va chi phi

thai bo

Mot khi cac chi phi nguyén liéu dugce xac dinh va phan b téi
ting nguyén lidu, ning luong, chi phi hé thong va chi phi thai bo
cho mdi khéi lugng trung tim dugc thu thap, mot sd thong tin chi
san c6 d6i v4i qué trinh hoan thién va phai duoc phan bo tdi mdi
nguyén li¢u theo tiéu chi dugc thé hién trong Bang 3.

Biang 3. Cac cin ctr phan bd

Cic yéu t6 chi phi Ciin cit phin bd plg‘;‘i‘;é
Nang lugng (dién) Tiéu thu B
Nang lugng (nhién liéu) Tiéu thu B
Lao dong (nhan cong thuong) Gio cong A
Lao dong (ban thoi gian) Gio cong A
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Loai

- A t;( h. h, - , h;\ R R
Cac yéu to chi phi Can cir phan bo phan bé

Khau hao (phuong phap dy chuyén thing) | Thoi gian van hanh B
Béo tri Chi phi C

Cong cu va dung cu Chi phi C

A: Phan b6 dya trén dit lidu thuc té

B: Phan b6 dua trén dit liéu thang (chinh x4c nhat c6 thé)
C: Phan b6 dua trén dit liéu hang thang.

Nguoén: Téap doan Nitto Denko.

Tat ca chi phi thu thap duoc duoc phan bd téi cac san pham va
nguyén liéu thit thoat theo dong nguyén liéu nhan duoc thong qua
su can bang nguyén liéu. Trong qua trinh nay, Nitto quyét dinh
phan bo cac chi phi ning luong va chi phi hé thdng dua trén ty 16
thit thoat san phim/nguyén liéu theo cac don vi vat 1y.Theo
phuong phap ludn MFCA, moi chi phi thai bo duoc phan bo t6i
nguyén li¢u that thoat hon 13 st dung viéc phan bo dua trén ty 1€
nguyén liéu tré thanh san pham va nguyén liéu that thoat, nhu dugc
sir dung ddi v6i cac chi phi niang lwong va chi phi hé thdng.

Bude thue hién 4: Giai thich va truyén dat két qua MFCA
(Piéu 6.9, 6.10, ISO 14051:2011)

Sau khi thu thap tat ca dir liéu theo don vi tién té va vat 1y dong
thoi can bang nguyén liéu cia khdi lugng trung tdm, nhom thuc
hién di chuan bi ma tran chi phi dong nguyén liéu trong d6 tat ca
chi phi dugc phan loai nhu mot phan cia san pham hodc nguyén
lidu that thoat. Muc dich chinh cta ma tran 1a cung cdp két qua
phan tich MFCA trong dinh dang cé thé dugc giai thich mot cach
dé dang boi toan bo to chirc.

Pbi v6i qua trinh da chon loc, ty 1& san pham kha quan va kém
kha quan 1a 67.17% t&i1 32.83% nhu néu trong Bang 4.
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Bang 4. Ma tran dong chi phi. Giai doan: tir ngay 1 téi 30
thang 11 nam 2000 (don vi: yen).

Nguyén Niang

Chi phi liéu liromg H¢ thong | Thaibé | Tong
San phim kha|2,499.944 |57,354  |480,200 |Khong |3,037.498
quan (68.29%) |(68.29%) |(68.29%) |co (67.17%)
San phim 1,160,830 [26,632 222,978 |74,030 |1,484,470

kémkhd quan | (31.71%) |(31.71%) |(31.71%) [(100%) |(32.83%)

3,660,774 |83,986 703,178 |74,030 |4,521,968

Tong (100%)  [(100%)  |(100%) |(100%) |(100%)

Nguén: Tép doan Nitto Denko.

Bdo cdo vé lpi nhudn va thua 16 dong nguyén liéu

Ngoai ma tran dong chi phi nguyén liéu, Nitto st dung céac két
qué tir phan tich MFCA dé lam béo cdo méi vé loi nhudn va thua
16 (PL) dua trén MFCA. Bang 5 so sinh dong nguyén liéu PL véi
PL thong thuong trong d6 dong nguyén liéu PL dé cap tdi bao céo
vé loi nhuan va thua 16 sir dung MFCA con PL théng thuong dé
cap td1 bao cdo dugc sir dung bdi Nitto trude khi thye hién MFCA.

Bing 5. So sanh giita cic b4o c4o lgi nhuén va thua 16 (P/L)

Thoi gian: tir 1 dén 30 thang 11 nam 2000 (don vi: yen)

Dong nguyén liéu P/L (don vi: yen) | P/L thong thuong (don vi: yen)

Doanh sd * ~15,000,000 |Doanh sd * 15,000,000

Chi phi san pham 3,037,498 | Chi phi kinh doanh 4,521,968

kha quan

Chi phi san pham A , A .
“

kém kha quan 1,484,470 |khong co khong co
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Téng loi nhuan (10,478,032 |Tong loi nhuan 10,478,032

Chi tiéu ban hang, tong
va hanh chinh*

Loi nhuén hoat dong |\ 2,478,032 |Lgi nhuén hoat dong 2,478,032

Chi tiéu ban hang,

téng va hanh chinh* 8,000,000

8,000,000

* Con s tam thoi
Nguén: Téap doan Nitto Denko.

Theo dong nguyén li¢u PL, chi phi cua hang hoa da ban ra (chi
phi ctia cac san pham kha quan) va chi phi chat thai (chi phi cta cac
san pham kém kha quan) duoc tinh toan twong tng 1a ¥3,037,498
va ¥1,484,670. Gia su téng doanh thu la ¥15,000,000 va chi phi
kinh doanh, hanh chinh 13 ¥8,000,000, thu nhip trudc thué la
¥2.,478,032.

Trong dong nguyén li¢u PL, c6 su phan biét rd rang gitta chi
phi ctia cac san pham kha quan va kém kha quan. Nitto c6 kha ning
xéc dinh dugc cac chi phi thyuc té cia cac san pham khong kha quan
va lam viéc vé céc chién luge nham tang loi nhuan béng cach gidm
chi phi cac san pham kém kha quan. Dong nguyén liéu PL duoc si
dung bo1 nhom thyce hién nhu cong cu kich thich phﬁn con lai cua
t6 chirc can nhéc cach thirc chuyén doi chi phi cac san pham kém
kha quan thanh lgi nhudn va hudéng su chu y ctia ho vao cai tién
lién tyc.

Theo hach toan chi phi thong thuong, tit ca chi phi dugc phan
b6 t6i san pham cudi cing. Hach toan chi phi thong thuong cho
rang chi cac san pham cudi cung (khong bi 15i) c6 kha ning thu hoi
chi phi hang hoa da su dung. Céc chi phi lién quan t61 nguyén li¢u
that thoat nhu nhitng nguyén liéu chua duoc st dung, thuong duoc
bao gdm trong chi phi san xuat.Thong qua hach toan chi phi thong
thuong, cac chi phi cho nguyén liéu that thoat van khong rd rang va
khong thé hiéu duge mot cach ddy du. Nguoc lai, MFCA cung cap
thong tin khong chi vé chi phi lién quan t6i san phim cudi cung ma
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con voi nguyén liéu that thoat. Su khac biét gitra PL duwa trén
MFCA va PL thong thudng duoc thé hién trong Bang 5.

Buéc thwe hién 5: Cai thién thwe hanh san xuit; giam
nguyén vat liéu that thoat thong qua két qua MFCA (Piéu 6.11,
ISO 14051:2011)

Thong qua MFCA, Nitto c6 kha nang cong nhan nhitng nguyén
lidu that thoat va cac chi phi lién quan t6i nhitng su that thoat nay
mot cach chinh xac. Thong tin nay trd thanh dong luc dé Nitto cai
thién nang suét vat liéu cua day chuyén san xuat. Do d6, nhom thuc
hién quyét dinh thiét 1ap ké hoach kaizen ctia minh trén co s phan
tich chi phi/lgi ich dung trong dir li¢u vat ly va chi phi theo MFCA.
Hinh 15 cho thay chi phi ctia cac san pham kém kha quan theo cac
yéu td va bién phap ddi phé duoc 1én ké hoach va thuc hién sau do.

Chi phi ciia cac pham kha quan (cac sin phim):

Chi phi san pham kém kha quan (nguyén li¢u that thoat) =
67% :33%

Cic bién phap phong ngira dwo'c thiec hign h

Cai thién con lin
Thay d0i Ind rach
Thay d6i thd gian rach

Nhiém vu bt bubc cia cac hoat d6ns nhom

Thay 3 @5 ring cia lop trang
Thay 36i 35 ring cia lop ngdn cach
Cuin jumbo ci

Cai thién cudn con lan jumbo

Cid thifn miy méc ép Sim I
Ning cap sdc to I
Ning cip nhia nén ’

———

Neuyén ligu cii thién viéc dong goi L
Vé sinh canh mang co 5§ .

Hinh 15. Phén tich thdt thodt.
Nguon: Tdp doan Nitto Denko.
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Cdc quyét dinh dau tie von

Nittto d3 tién hanh danh gid cac khoan dau tu vén cua minh
trong bdi canh thyc hién nhitng bién phap nay va di quyét dinh dau
tu von thém 700 tridu ¥. Két qua cua viéc thyc hi¢n cac bién phap
cai thién duge thé hién trong Bang 6.

Ty 1é ctia cac san pham kha quan ting 1én 10%. Tuy nhién, con
nhiéu chd cho viée cai tién va cong ty quyét dinh thuc hién phan
tich MFCA lién tuc trong qua trinh nay. Muc ti€u cai thi¢n dugc
cap nhat hang nam.

Bang 6. Két qua thwe hién: Cai thién ning suit nguyén liéu
thong qua MFCA béi Nitto (chi phi nén ting)

2001 | 2004 | 2013 (muyc tiéu)
) . 78% 90%
Céc san pham kha quan 67%
(+11%) (+23%)
o < i 22% 10%
Céc san pham kém kha quan | 33%
(-11%) (-23%)
Tong 100% | 100% 100%

Nguoén: Téap doan Nitto Denka.

Két qua thuc hién MFCA

Sau khi hoan thanh dy an, Nitto da cong nhan tiem nang cua
MFCA nhu mot cong cu quan ly. Cu thé hon, Nitto da cong nhan
nhitng diém sau:

1. MFCA c6 thé hd tro viéc theo dudi nhitng muyc ti€u trén toan
cong ty

2. Viéc chuyén doi nhting don vi dit li¢u vat ly va tién té sang
cac don vi duoc tiéu chuan héa theo dong ciia chiing 14 can thiét.

3. N6 theo dudi dong chi phi nguyén liéu, ning lugng va hé
thdng trong qua trinh tir khi bat dau t6i khi két thuc.
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4. MFCA c6 thé gitp 1am 13 ton that vé chi phi va cho phép
nha quan 1y thiét 1ap cac muyc tiéu rd rang d6i véi viée cai tién.

5. MFCA cung cép cach thic xac dinh viéc giam chi phi tiém
nang va nhiing tac dong tich cuc té1 moi truong.

6. MFCA gbp phan lam ting ning suat nguyén liéu va ting
cuong tinh canh tranh.

7. MFCA cung cép thong tin hitu dung va lién quan dbi véi
viéc tham dinh dau tu thiét bj va thiét ké cho méi truong.

Trong MFCA, céc chi phi cho qua trinh va chi phi khong truc
tiép dugc bao gdm trong chi phi chat thai nhu cac chi phi hé thong,
ciing duoc tinh dén. Pidu nay cho phép cac cong ty 1am rd nhiing
chi phi lién quan t6i khi thai nhu mot dang chat thai. No6i cach
khac, khong that thoat nao duoc bé qua trong hach toan chi phi
thong thuong va moi that thoat déu trong pham vi hudng téi muc
tiéu cai thién.

Dir ligu dong nguyén ligu thira nhn sd lugng va chi phi chat
thai qua tu:ng khéi lugng trung tam d3d cung cp mot b tranh 13
nét vé cac van dé Va Vu:0'ng mac trong qua trinh san xuat. Bang
cach giai quyét cac van dé d6 va chuyén d6i dong ctia cac san pham
kém kha quan vao cac san pham kha quan, cac cong ty c6 thé dong
thoi dat duge su gidm tac dong moi truong va tang 1oi nhuén.

Piéu nay ciing cho phép cic cong ty nhan ra rang chi phi
chét thai s& khac nhau phu thudc vao noi né dugc tao ra, ngay ca
khi tong lugng cht thai van khong thay doi. Tir quan diém nay,
cac cong ty co thé hiéu dugc cic qua trinh san xuat nao can duoc
cai thién hodc cai cach nhét; déng thoi, viée ude tinh sb tién dau
tu thich hop va cac quy an toan cho cac khoan dau tu nhu vay la
kha thi.
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MFCA hiéu dugc chi phi ciia cc san phim kém kha quan véi méi Khéi lwong trung tim
MFCA nhu 1 may quét CT cung cap 1 birc tranh rd rang hon ciia cac Qua trinh san xuat

([ B\

[ MFCA giup xac dinh wu tién cho qua trinh cai thién

Két qua hoat dong dwoc cii thién s& dwgc 1am rd nhu: tiét kiém tir viée
K cat giam cac san pham kém kha quan J

Théng tin cin thiét cho viéc thie thi 1a luén luén
sim cé tai chd

MPFCA gitip cac cong ty dong thoi cat chi phi
va gidm tac dong lén moi truomg

Hinh 16. Tém tdt viéc thuc hién
Nguén: Tdp doan Nitto Denko

Hinh 16 thé hién bang tém tit vé viéc thuc hién MFCA va cach
thirc Nitto c6 thé xac dinh nguyén liéu thit thoat phuc vu nhu théng
tin c6 gia tri cho céc quyét dinh dau tu vén va dat duoc chi phi thép
hon dong thoi it tac dong hon téi moi truong.
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NHA XUAT BAN HONG bUC
bia chi: 65 Trang Thi - Quan Hoan Kiém - Ha Noi
Email: nhaxuatbanhongduc@yahoo.vn
Tel: 024.39260024  Fax: 024.39260031

Chiu triach nhi¢m xuit bén:
Giam doc
BUI VIET BAC

Chiu trach nhiém ngi dung:
Tong bién tap:

LY BA TOAN
Bién dich: TRAN VAN HOC
NGUYEN TUYET SUONG
Bién tap: PHAN THI NGOC MINH
Trinh bay bia: BUI MANH CHIEN
Stra ban in: HONG THUY

In 1.000 cudn, khd 15 cm x 22 cm, tai Cong ty C6 phan In Ha Noi -
L6 6B CN5 Cum Céng nghiép Ngoc Hoi - Thanh Tri - Ha Noi. Pang
ky ké hoach xuat ban sé 2648-2018/CXBIPH/17-58/HD. Quyét dinh
xudt ban s6 239/QD-NXBHD ngay 20/12/2018. In xong va ndp luu
chiéu nam 2018.
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